
 

DǊŜŜƴǿŀȅǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ 

2020 

Legislative  
Platform  



2020 Legislative Platform  

¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΩǎ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ōƻǘƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘΦ  
¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǎƻƭƛŎƛǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴǿŀȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
 
hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ !ǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎ 
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ !ŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀƭ LƴŘƛŀƴŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǊƪǎ 

 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎǊŜŜƴǿŀȅǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦ 
 
¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎΥ 

 

LΦ  twLhwL¢¸  

мύ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ŀǳŎǳǎ  
.ƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΣ ǘƘŜ DC 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¢Ǌŀƛƭǎ /ŀǳŎǳǎ ŦƻǊ LƴŘƛŀƴŀΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ IƻƻǎƛŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ŀǳŎǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜ 
/ŀǳŎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

нύ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¢Ǌŀƛƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘ  
¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ DƻǾŜǊƴƻǊ IƻƭŎƻƳō ŦƻǊ Ƙƛǎ Ϸфл Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜȄǘ [ŜǾŜƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ мллл ƳƛƭŜǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
±ƛǎƛƻƴŀǊȅ ¢Ǌŀƛƭǎ όŀǎ ƻŦ нлмфΣ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ пр҈ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύΦ  ¢ƘǳǎΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘǎ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ-ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ DC ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀ ŦǳƴŘ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό5bwύΣ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5bw 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
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2020 Legislative Platform  

¢ƘŜ bŜŜŘ ŦƻǊ CǳƴŘƛƴƎ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ bŜȄǘ [ŜǾŜƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмф ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀΩǎ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  
{ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷнпΦф ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ϷотΦп ƳƛƭƭƛƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ун ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ Ϸмпп ƳƛƭƭƛƻƴΦ   
 
¢ƘŜ bŜȄǘ [ŜǾŜƭ ¢Ǌŀƛƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнлΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ 
[ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CƻŎǳǎ 
¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘǊŀƛƭ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ  
/ƻǎǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϷоΣрлл ŀƴŘ ϷсΣрлл ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƭǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ 

aŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¦ǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǎƛƎƴǎ ϧ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

wŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 

tŀǘŎƘƛƴƎΣ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

wŜǇŀƛǊ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘǎ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎǘƻǊƳ ŘŜōǊƛǎΣ ƛŎŜ ŀƴŘ ǎƴƻǿ 

[ƛǧŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ǇƛŎƪ-ǳǇ 

aƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 

wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ŀƳŜƴƛǝŜǎ όƭƛƎƘǘǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

[ƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƳŀƪŜǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƛƭǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƳŀƧƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƴŜŜŘ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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2020 Legislative Platform  

CǳƴŘƛƴƎ hǇǝƻƴǎ  
hƴ Wǳƭȅ мфΣ нлмфΣ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ .ƛŎȅŎƭŜ ¢Ǌŀƛƭǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ό¢ŀǎƪ CƻǊŎŜύ 
ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмт ōȅ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘǊŀƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
LƴŘƛŀƴŀΩǎ ±ƛǎƛƻƴŀǊȅ ¢Ǌŀƛƭ {ȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƛƭǎ ŦǳƴŘƛƴƎΥ 
 
tǳōƭƛŎ-tǊƛǾŀǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  
hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ǿǊƛǘŜ-ƻũǎ ŀƴŘκƻǊ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ƴŀƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ   
 
{ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  
! ǎǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘǎ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǘŀȄΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭƛƪŜ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ƭƛƪŜ ¢ŜȄŀǎΦ  !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ опуΣллл ōƛƪŜǎ ŀǊŜ 
ǎƻƭŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ϸмлл ŦƻǊ ϷнΦоп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄŜǎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŀȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
 
{ǘŀǘŜ Dŀǎ ¢ŀȄ  
¢ǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜ Ǝŀǎ ǘŀȄΦ hǇǝƻƴ ! 
ǿƻǳƭŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƻũ-ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όhw±ǎύ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ǝŀǎ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǳƭŘ ƳƛǊǊƻǊ ƻǊ ōŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭǎ tǊƻƎǊŀƳ όw¢tύ ƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǳƴŘǎ ōƻǘƘ 
ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŜ w¢t ǳǎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷумнΣллл ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hǇǝƻƴ . ƛǎ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όм҈ ƻǊ н҈ύ ƻǊ ŀ ǎŜǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ Ǝŀǎ ǘŀȄ ŦǳƴŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƛƭǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜǎ 
ƭƛƪŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ Ϸн-Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lb5h¢Ωǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ¢ŀȄ  
LƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŀȄΦ 
aƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ϸм-Ϸо ƛƴ ǘŀȄ ǇŜǊ ϷмΣллл ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ hǾŜǊ ǘŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴŜǿ ǘŀȄΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴǝ
-ǘŀȄ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wŜŀƭǘƻǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀȄ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ άǳǇƘƛƭƭ ōŀǧƭŜΣέ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜΦ  
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